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CSELEKVESI PROGRAM A MAGYAR BUTORGYARTASERT ES
FORGALMAZASERT

Az MBIK Magyar Biutoripari Innovaciés Kozpont Zrt., mint eredetileg is agazati
érdekképviseletre létrehozott cég, elkotelezte magat arra, hogy - részben sajat
kockazatara - konkrét valsagkezelo programot inditson el, melynek keretében, minden
kapcsolatat és eszkozét latba vetette a gazdasagi vilagvalsag magyarorszagi
butoragazatot érinté negativ hatasainak csokkentése és a magyar gyartok és

s rer

A hozzank eljuttatott gyartoi tamogato levelek tomege batorit minket arra, hogy a kezdeti
reménytelenségen tullépve ezen tevékenységet megkezdjiik. A késlekedés orszagszerte tobb
ezer munkahelyet veszélyeztet.

A hazai butorgyartok termelését egyarant hatranyosan érinti a bankvalsag okan fellépd
forrashiany, de még inkabb sujtja a viszonteladok érdekkorében hirtelen tdmadt pénziigyi
ellehetetleniilés. Emiatt ugyanis a gyartok jelentds kintlévOségeket kénytelenek
nyilvantartani, amit a sajat forrasmegvondsok okan nem tudnak felvallalni.

Tobbszaz hazai butorkereskedelmi kisiizlet tevékenysége azaltal lehetetlenedik el, hogy nem
tudja atvenni a butorgyartod termékét, mert mar 30 napra sem képes finanszirozni a készletét,
a gyartok altal elvart azonnali fizetést pedig végképp nem tudja véllalni. A korbetartozas
elkeriilése érdekében, a butorgyartok inkabb nem szallitjak ki a termékeiket a honi
kiskereskedelmi egységekhez.

A magyar butorgyartok termékei jo mindségiiek, a hazai izlésvilagot szolgaljak ki,
keresettebbek, mint a multinacionalis rendszerek altal kinalt kiilfoldi termékek. A
forrasok hianya, az eltilzott biirokracia és a tul magas kozterhek, valamint a
fizetoképes viszonteladdi halozat hianya miatt, mégis konnyen kiszorulhatnak a piacrél,
amint az mas agazatokban mar megtortént.

A magyar butorokbol mintegy 5 milliard forint éves forgalmat bonyolitdé RS
butorkereskedelmi rendszer kozel 16 éves dinamikus fejlodése egyértelmi visszaigazolast ad
annak bizonyitasara, hogy a magyar butorgyartok termékeire valds piaci igény van.

Nem engedhetdé meg, hogy a valsag okan, a honi butorgyartds csak azon okbol
lehetetleniiljon el, mert a termékekhez vald hozzaférhetdséget akadalyozd koriilményeket
hagyjuk eluralkodni.

Nem vevok szerzése tehat a jelen program célja, hanem a még mindig 1étez6 valds igényeket
kielégité kereskedelmi értékesitési csatorna biztositasa, fenntartasa és megvédése, hiszen
ennek hidnyaban a vasarlokhoz eleve nem juthat el a magyar butor, igy mas beszerzési
lehetdségek utan néznek, legyen az kiilfoldi &ru, vagy ,,sufni miithelyek” ellendrizhetetlen
termeéke.

Az MBIK az altala meghatarozott keretek kozott megkezdte programja végrehajtasat.
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Céljai kozott a piackutatds, a kozpontositott vevdszolgélati -és fogyasztovédelmi
tevékenység, és a kozos informatikai rendszer kifejlesztése mellett kiemelt szerepet kapott
egy, a magyar butorok és butorgyartok népszeriisitését segitd folydirat megjelentetése és
kiadasa, valamint szakvasarok, termékbemutatok szervezése.

A cselekvési program keretében az MBIK kozponti drukezelési rendszert allitott fel, amely a
magyar butorgyartok piacképes termékeinek teremt garantalt forgalmazasi és finanszirozasi
keretet.

Ebben a rendszerben egyarant képes fizetési garancidt biztositani mind a beszallitott
arukészletre, mind a kiskereskedelmi forgalmazésra atadott termékekre vonatkozodan.

A termékekhez kapcsoldddan biztositja a sziikséges vevOszolgalati és fogyasztovédelmi
hatteret is, tovabba ehhez elégséges 1étszamu és mindségli munkaerdt foglalkoztat, illetve
ezek folyamatos képzésérél gondoskodik.

A cselekvési program

1. Kozpontositott aruforgalmi, arukezelési és finanszirozasi rendszer létrehozasa,
melynek keretében az MBIK Zrt. a gyartok részérdl beszallitott aruk ellenértékének
hataridében val6 megfizetését, pénziigyi teljesitési rendje révén garantalja.

2. A rendszer szakszeri fenntartasdhoz sziikséges informatikai-, vevoszolgalati- és
fogyasztovédelmi struktira kiépitése €s fenntartasa.

3. Fentiekhez sziikséges 1étszdmu és magyar butorok forgalmazasaban tobb éves
tapasztalattal rendelkez6 munkaeré foglalkoztatasa, illetve folyamatos képzése. A
feladatok ellatasa szakértok bevonasaval torténik.

4. Lobbi-tevékenység keretei kozott az MBIK Zrt. a fenti valsagkezeld program
kapcsan a gyartok érdekeiben az allami és tarsadalmi szervek eldtt eljar, ott
javaslatokat fogalmaz meg, el6terjesztéseket tesz.

A valsagprogram megvaldsitasanak, illetve elmaradasanak varhato hatasai

A tervezett program vdarhato hatdsai:

Mar az elsd évben 2 millidrd forint feletti arbevétel; 60 munkahely 1étesitése; mintegy 3000
munkahely megdrzése, az alapanyag és kellékbeszallitokat is figyelembe véve; valos piaci
értékeket képviselé adofizetd vallalkozasok fennmaradéasa, valds fogyasztovédelmi és
vevoszolgalati értékeket képviseld termelés, keresett termékek, melyek Magyarorszagon
kiviil is barmely piacon megalljak a helytiket.

A program elmaraddsa esetén az dllam dltal kalkulalhato veszteség:

3000 munkanélkiili, tobb szaz beddlt vallalkozés. a ,,sufni mithelyek” tdmeges megjelenése,
melyek a kozvetlen kornyezet fogyasztdsi igényeit elégitik ki, de minden eszkdzzel
igyekeznek elkeriilni a foglalkoztatasi adofizetési, stb. kotelezettségeket, és az dllam szdmara
ellendrizhetetlen  termelési  rendszert generdlnak. Tovabba ellendrizhetetlen  és
fogyasztovédelmi szempontbol kontrolalhatatlan termékek megjelenése, melyek nélkiiloznek
minden garanciat. Mindezen miihelyek beszallitéi korében megjelennek a csempészaruk,
vam- és AFA csalasok és alszamlaval atadott hamisitott termékek.

1. Az arufogalmi rendszer:

Legfontosabb cél egy olyan kdzpontositott aruforgalmi, arukezelési és finanszirozasi
rendszer létrehozasa, ami biztositja a gyartok altal beszallitott aruk aruforgalmazasat oly
modon, hogy garantdlja viszonteladok részérdl a termékek hatdridében valdé megfizetését,
amely jelen valsaghelyzetben alapfeltétele a gyartok jovobeni miikodésének.
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A rendszer két 1épcsoben valosul meg:

Els6 1épésben az MBIK a tevékenység helyszinéiil olyan adottsagu teriileteket valasztott ki,
amelyek a fent megjelolt célokra bizonyitottan alkalmasak tovabba arfekvésben, és
koltséghatékonysagban a legkedvezébb kondicidk szerint hozzaférhetéek. Az MBIK a sajat
maga altal elérhetd forrdsok révén a 1135 Budapest, Fay utca 81-83. alatti székhelyen
talalhat6 5000 m2-es bérelt terlileten kezdte meg tevékenységét.

A masodik 1épésben ezt az ingatlant az MFB altal kedvezményes kondiciokkal kinalt, Uj
Magyarorszag Vallalkozasfejlesztési Hitelprogram keretén belill meg kivanja vasarolni és
azon olyan fejlesztéseket végrehajtani, hogy a tovabbiakban e sajat tulajdonu ingatlanban
legyen képes maradéktalanul megvaldsitani programjat.

A mintegy 60 gyartdval, valamint az RS Butorkereskedelmi rendszer Cégeivel mar megkotott
szallitasi szerzddések altali beszallitdsok és a biztositott helyszinen realisan kalkuldlhatdo mar
az elso teljes gazdasagi évben 2 millidrd Ft-os aruforgalom elérése. A késdbbiekben tervezett
ujabb telephelyek és értékesitési egységek bevonasat kovetden az MBIK altal iranyitott
kereskedelemszervezési rendszerben évi 10 millidrd Ft-ot meghalad6 aruforgalmazas is
megvalosithato.

Az MBIK a sajat maga altal elérhetd forrdsok révén mintegy 50 millio Ft-os arukészlet
kezelési-, forgalmazasi rendszerét képes volt megteremteni, a sziikséges mértékli bévitéshez
azonban forgoeszkdzhitelt kivan igénybe venni.

A rendszer forrassziikségletét az MBIK Zrt. garantalt pénziigyi teljesitési rendje biztositja.

A rendszer azonnali hatékony miikodését biztositandd az RS Aruhazak a magyar
butorgyartok termékeit mar kizarolag ezen aruforgalmi rendszeren keresztiil forgalmazzak, a
tovabbi értékesitdk a megfogalmazott forgalmazasi elv alapjan keriilnek bevonasra.

Az MBIK meglévé piacra optimalizalt arukezelési rendszert valésit meg, amely a napi
aktualis fogyasztasra épiil, de figyelembe veszi a gyartoi optimalizalt kapacitast. A napi
piaci igényeket kozvetleniil kielégiti, a tobbletet intervencidos raktarban helyezi el.
Hangsulyozott szerepet kap az, hogy ez olyan eladhato piaci arutomeg , amely akar
szezondlis felfuttatissal, akciokkal a kialakitott haldzati értékesités révén forgalmazhatd, de
kifejezetten az alacsony forint arfolyamra spekuldlva a kornyezd europai régidkban is
konnyen elhelyezhetd.

A gyart6 részére fontos a gyartasfinanszirozas garanciaja, ami alatt az aruforgalmi rendszeren
keresztiil kozvetleniil, vagy kozvetve akar kedvezményes aron értékesitett aruk garantélt
kifizetése értendo.

Fontos hangsulyozni, hogy nem protekcionista kereskedelmi rendszert valdésitunk meg,
hanem éppen ellenkezdleg, egy olyan kereskedelmi- és forgalmazasi kozpontot hozunk
létre, amely a versenysemlegességet teremti meg, és versenysemlegességre alapozott
dinamikus piaci jelenlétre torekszik.

A rendszer eleve kizarja a protekcionizmust, a manipulaciot, és a diszkriminaciot, mert ezek
befogadasa ellehetetlenitené miikodését.

A rendszer csak az eladhat6 termékek értékesitésével tarthatd fenn, ezért sziikséges, hogy az
MBIK Zrt. szakérté apparatusa révén a valds vasarloi igényekre épitve felmérje a gyartoi
kapacitasokat és a gazdasagos termeléshez sziikséges optimalis struktiranak a szintjét.
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2. Informatikai-, veviszolgalati- és fogyasztovédelmi struktira kiépitése:

A rendszer szakszerti fenntartasdhoz sziikséges informatikai-, vevOszolgalati- és
fogyasztovédelmi struktira biztositdsa. Olyan informatikai rendszert és kommunikéacios
rendszert allit fel, melyben azonos jogokon kap helyet a gyarto, a vevo- és arufogalom.

A struktura a véllalat aruforgalmanak, beszerzésének ¢&s értékesitésének teljes korl
menedzselésére alkalmas. Ez az iizleti logikat rugalmasan tdmogatja, segitségével lehetdvé
valik a pontos nyilvantartés, attekinthetdvé valik a teljes beszerzési és értékesitési folyamat.
Az informatikai struktira feladata a kiilonb6z6 arumozgasok kezelése. A rendszerben minden
egyes arucikk mozgasa nyomon kovethetd a megrendeléstdl a vevonek torténd atadasig. A
rendszer hasznalatanak nagy elénye, hogy az arumozgasok teljes mértékben dokumentalasra
keriilnek. Ennek részét képezi a kozponti vevdszolgalat és fogyasztovédelmi rendszer
felallitasa, melyben a vevészolgdlati informdciok minden vasarloi bejelentés rogzitését
kovetden haladéktalanul garancidlis javito elé keriil dokumentalt forméaban.

3. Foglalkoztatas, képzés:

A foglalkoztatds elsdsorban az olyan munkavallalokat céloz meg, akik a magyar butorok
értékesitése vonatkozésaban jelentds tapasztalatokkal rendelkeznek.

A projekt kozvetetten elOsegiti a magyar butorgyartok - ¢és forgalmazok atmenetileg
feleslegessé valt munkavallaldinak megtartasat.

4. Lobbi:

A cég kivaltott lobbi igazolvannyal, ez alapjan bejegyzett lobbiszervezetként, gyartok
megbizoleveleivel eljarva kell¢ tekintélyt tud kivivni magénak, mind a gazdasagi életben,
mind a hatosdgok és a kormany el6tt, és eloretdorhet a gyartmanyfejlesztés, a munkaerd
foglalkoztatas, az oktatas, a tovabbképzés, az informatika, a marketing terén, bizva abban,
hogy reménnyel jelenitheti meg az agazati érdekeket.

Osszegzés

Az MBIK altal felallitott aruforgalmazasi rendszer hianyaban helyreallithatatlan veszteségek
érik a honi butorgyartast.

Kinyilvanitott célunk az, hogy egy olyan rendszert allitsunk fel, amely megmutatja azt,
hogy semmilyen valsaghelyzet nem lehetetlenit el egy alacsony koltségszinten
fenntartott hatékony honi forgalmazasi rendszert. Ezen belill megteremtheté és
koordinilhaté a Kkereslet és kinalat osszhangja, fenntarthaté adott gyartok
vonatkozasaban egy valos vasarléi igényre épiilé racionalis gyartasi technoldgia,
raktarozas és értékesités.

Az MBIK éltal alkalmazott rendszer olyan modellt allit fel, amelyben megteremthetd a hazai
gyartok és a hazai forgalmazok stabil pénziigyi alapot megteremtd korrekt egyiittmiikodése a

belf6ldi piac fenntartasa érdekében a patridta gazdasagpolitika célkitiizéseivel 6sszhangban.

Budapest, 2009. oktober 12.

Polya Miklos Laszlo
Elnok
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