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Kedves Partneriink!

Orommel értesitjiik, hogy megalakul a Magyar Butoripari Innovaciés Kézpont Zrt., amely
nevében is jelezve, elkotelezetten kivanja képviselni azokat a magyar buitorgyartokat, akik
tulajdonosként és egyben tagként is gazdasagi szovetséget alkotnak a magyar butorgyartas és
kereskedelem eurdpai szinvonalhoz torténd felzarkozasa érdekében.

Az alapitd tagok reménye, hogy egy szazmilli6 forintot meghalado alaptokével miikodo
részvénytarsasag kelld tekintélyt tud kivivni magénak, mind a gazdasagi életben, mind a hatdésagok
¢s a kormany elott.

Az alapitok hisznek abban, hogy az MBIK iigyszeretettel, faradhatatlan munkéval fellépd
munkatarsai kelld figyelmet kovetelnek ki maguknak a dontéshozok részérdl, ¢és intenziv
lobbitevékenységgel képesek a tulajdonosok érdekeit képviselve palyazatokon eredményesen részt
venni, tamogatast szerezni valamennyi tulajdonos részére.

A tarsasag feladata, hogy olyan szolgaltatasokat nyujtson, amelyek a magyar butorgyartds
szinvonalanak, versenyképességenek javitasat szolgaljak. Feladata egyben, hogy tulajdonosai
szamara hazai és EU kozosségi tamogatasokat hivjon le, az dallam felé befizetendo terheiket sajat
fejlesztésiikre visszaforditsa, az allami szervek elott képviselje érdekeiket, kozbeszerzési tendereken
valo eredményes megjelenésiiket segitse, technologiai fejlesztéseket tegyen lehetove szamukra, tokét
szerezzen. Tovabbi feladatai az informacioszolgaltatas, kozos marketing és PR tevékenyseég, kutatds-
fejlesztés, oktatas, kiallitasok, konferenciak szervezése, kiadvanyok készitése, garancialis,
vevoszolgalati tanacsadas, egyiittmiikodesi projektek kialakitasa, piackutatas, vallalkozasok kozotti
elektronikus kereskedelem lesznek.

A tarsasag gylimolesdzd egylittmiikodési szerzédéseket kivan kotni a hazai tudomdnyos élet
meghataroz6 koreivel, és azt kivanja elérni, hogy az egyébként is befizetendd jarulékokbol,
hozzéjarulasokbdl a tulajdonosok igénye szerint torténjen a szakoktatds, a tovabbképzés és az
innovativ fejlesztés. Az MBIK Zrt. kedvezményesen kindlja fel a tulajdonosok altal megrendelt
szolgaltatasokat, mindezen feladatokra fejlesztési palyazatokat nyujt be, igy ezen koltségek egy
rész¢t varhatdan vissza tudja tériteni a megbizo részére.

Az alapitd okiratban foglaltak biztositjak, hogy a tarsasdgot mindenkor olyan igazgatosag
vezesse, amelynek megvalasztott tagjai sajat cégiik vezetésében mar jelentds tapasztalatot szereztek.
Olyan jelentds vagyonnal illetve jovedelemmel rendelkezo sikeres és tekintélyes személyek johetnek
szdmitasba, akik 6nos érdekeik folé emelkedve képesek dontéseket hozni a tarsasag eredményes
munkdja és a tulajdonosok kozos érdekét érintd kérdésekben. Ez garantalja, hogy az MBIK Zrt.
képes a k6zos vagyonnal racionalisan gazdalkodni, azt gyarapitani é¢s a mitkddésbdl befolyt hasznot
a tarsasag tulajdonosai kozott a tulajdoni hanyaduk aranyaban felosztani.

Mindezek tiikrében ugy hissziik, hogy a Magyar Butoripari Innovacios Kozpont Zrt. fellépésének
eredményeként nem romlik tovabb a magyar butorgyartok pozicioja, hanem stabilizalodik, sot képes
lesz erdsodni is.

A MBIK megalapitasanak az a célja, hogy a magyar butor gyartok valds érdekeit
képviselje, hogy demonstralja azt a tekintélyes erdot, amely bizonyitja, hogy ez az agazat
nemcsak €1, hanem feltett szandéka, hogy a Magyarorszagot elaraszté tomegtermelésben is
fennmaradva, munkahelyet és megélhetést biztositson tobb tizezer magyar vallalkozonak és
munkavallalonak.

A MBIK hatékonyan képes képviselni valamennyi tulajdonos tényleges érdekeit, és egybefogva
a tulajdonosok akaratat, olyan modon tud fellépni a kormény, az allami hivatalok és mas hatdsagok



felé, hogy a magyar butorgyartokat ne lehessen kirekeszteni a magyarorszagi vallalkozasok részére
az EU-t0l beérkez6 forint ezermilliardok szétosztasakor.

Az RS kozel 15 éves fennéllasa alatt megtapasztalhattuk, hogy szinte egyetlen magyar
butorgyartd sem varta el soha, hogy a problémajat valaki mas oldja meg helyette. Mindenkor
elszantan tettek azért, hogy fejlédjenek, gyarapodjanak. Kijelenthetjiik, hogy magat az RS Butort is a
magyar butorgyartok dnmagukba vetett hite hozta 1étre és ndvelte tekintélyparancsold tobbmillidrdos
forgalmu, magyar butorértékesito vallalkozassa.

Jogos érv, hogy ki-ki eddig is megvalositott mindent, ami erejébdl futotta, sot sokszor azon feliil
is, szinte soha sem pdlyaztak, mert szinte minden tamogatdsi kérelmét elharitottdk.

Eddig azt gondoltuk, hogy esélytelenek vagyunk, ha a fejlesztésekre pdalyazunk, igy
beletorddtiink, hogy ugysem kapunk semmit. Most miért lenne masként?

A Sikeres Magyar Butorgyartok Kiallitdsa iranti magas szintli allami érdeklédés dobbentett ra
minket arra, hogy egységes fellépéssel, az EU gazdasagédhoz valo felzarkozas elhalaszthatatlan
kényszerében, igenis van mit keresniink! - S6t a korményzati, minisztériumi szintii dontéshozok
egyenesen elvarjak azt, hogy valds érdekek nevében valddi programokkal 1€pjiink fel!

A MBIK megalapitasa olyan mérfoldk6 a magyar butorgyartas és butorkereskedelem
életében, amikor bizonyithatjuk, hogy valos érdekeken alapulé osszefogassal elkeriilhetdo az
ezeréves magyar atok, amely a széthuzasrol szol, és melyben eleve valamennyien vesztésre
vagyunk itélve.

Most érdemes osszefognia minden magyar butorgyartonak egy tarsasagban.

Egyiittes fellépéssel a gyartmanyfejlesztés, a munkaerd foglalkoztatas, az oktatds, a
tovabbképzés, az informatika, a marketing terén és szamos mas teriileten megalapozott reménnyel
nyQjthatunk be palyazatot, hiszen valos értékeket képviseliink, amelyet egyetlen gazdasagiranyitasi
szerv sem kezelhet félvallrdl és a tdmogatés elényét minden vallalkozas a maga mddjan élvezi.

Azt sajnos kényszeredetten tudomasul kell venniink, hogy a hazai piacot urald6 multinacionalis

oriascégek eleve kiszoritjdk a kisebb, tOkeszegény magyar vallalkozasokat, egyben raerdltetik a
hazai fogyasztokra az altaluk képviselt idegen stilus befogaddsat. Azt azonban a magyar
butorgyartoknak semmiképpen sem szabad bevallalniuk, hogy barmilyen piacrol a jogos
fogyasztovédelmi, mindségi kifogasok miatt szoruljon ki a ,,hazai gyartmany”.
Végeredményben azt is be kellett latnunk, hogy a hatdsagok szamunkra sokszor dnkényesnek t{ind
fellépése mogott valds fogyasztoi érdekérvényesités van; olyan, amelyet legtobb eurdpai butorgyartd
mar teljesitett, nemcsak a német, olasz gyartok ¢és a jelentés nemzeti tamogatast ¢lvezd lengyel
oriasok.

A multik térhoditasa révén megvdltozott fogyasztoi magatartas miatt semmiképpen nem
keriilhetoek el azok a fejlesztesek, amelyek nélkiil ma mar nem lehet a piaci igényeknek megfelelo
terméket gyartani.

Ma mar nem elégséges csupan divatos, praktikus, kényelmes butort gyartani, azt szakszeriien be
kell csomagolni, ahhoz mellékelni kell egy megfelelden megszerkesztett katalogust vagy
terméklapot, vasarloi tajékoztatot, egy jogszabdlyilag korrekt mdédon megszerkesztett garanciajegyet,
¢s biztositani kell a vevdszolgalati hatteret is. Koztudott, hogy szinte valamennyi magyar gyartonak
jelentds az elmaradasa ezen a téren. Legyen kicsi vagy nagy, tOkeerds vagy tOkeszegény, minden
magyar cégnek megfeleld alapossaggal kell felkésziilnie a fejlesztésekre, jelents Osszegeket
forditva a felzarkozéasra. Azok a cégek valnak az igazi nyertessé, amelyek képesek ezt legkorabban
megtenni, mert kevesebb kifogast kell eltlirniiik a fogyasztoktdl €s mihamarabb elkertilik az iitkdzést
a hatosagokkal.

Ki ne gondolt volna mar arra, hogy egy-egy tekintélyesebb lengyel butorgyar kapacitasaba akar
belefér a teljes magyar butorgyartas, és ezek milyen vonzé megjelenitésben kinaljak termékeiket!



Az eddig nem kényeztetett magyar butoripar sajnos ezekkel a cégekkel szemben jelentds hatranyban
van, amit mihamarabb be kell hoznia, ha nem akarja megfizeti a legsulyosabb darat, azt, hogy
elvesziti a hazai vasarlok kegyeit is. Az ilyen oridsokkal szemben azonban csak az egységes
fellépésnek lehet hathatos eredménye.

Az RS cégcsoport évrdl - évre novekvé arbevétele révén bizonyitia, hogy a magyar butorok
mindenben felveszik a versenyt a konkurenciaval, emellett kozkedveltek, mert a valos izlésvilagot
szolgdljak ki.

A hazai ipar, a hazai munkahelyek védelme is megkdveteli minden gyartétol azt, hogy minden
er6t latba vetve és minden segitséget igénybe véve kovetelje ki maganak a hazai piacon valod
jelenlétet, ezért valamennyi gyartonak meg kell ismernie a kovetelményeket és hatékonyan
teljesitenie azt, mert csak igy Orizhetik meg megszerzett pozicidjukat és nyerhetnek Snmaguk
szamadra tovabbi piacot barhol a vilagban.

Az MBIK hathatos fellépésével és a gyartoi kozos akarattal a piac megmenthetd, s6t bovitheto.
A feladat oriasinak tiinik, de teljesithetd. Az eredmény reménye is csekély lenne, ha nem
hinnénk egyiittesen abban, hogy hathatds segitséggel, az eddig dsszegytijtott tapasztalatokra
tamaszkodva minden megvalosithato. Gyors, latvanyos eredmények kellenek, mert a
lemaradasunk szinte behozhatatlan és minden késlekedés csak noveli a szakadékot.

Az MBIK megalapitdsival nem lehet célunk, hogy egy biirokratikus pénzfecsérld,
dontésképtelen tarsasdgot hozzunk létre, amelyik kankalinként tlindokolve, eredményteleniil feléli
sajat vagyonat. A célunk, hogy mar a mikodés megkezdésének pillanatatél racionalis,
eredményorientalt tevékenységet folytasson €s tolmacsolja mindazt a tapasztalatot, aminek eddig a
birtokéba jutottunk és értékként képviselniink kell.

Annak érdekében, hogy a cég mar az elso évben nyereségesen miikodjon, az RS az alapitdst kévetoen
haladéktalanul atadja a tarsasdagnak:
= A www.mbik.hu honlap tulajdonjogat.
= A tulajdonat képezd tobb tizezer képbdl allo adatbazis hasznalati €s utdnkozlési jogat.
= Valamennyi az RS szakapparatusa altal szerkesztett elemjegyzéket ¢és grafikailag
megszerkesztett informacios anyagot minden gyart6 termékcsaladjara vonatkozdan.
= Az RS butorajanlé magazin megjelentetésének jogat, lemondva a névhasznalat jogarol.
=  Vev0szolgalati ligyintézési rendszert, beleértve valamennyi archiv anyag hasznalati jogat.
= A belsé kommunikécios rendszerének hasznalati jogat.
A megalapitando tarsasag miikodési feltételének garancidjaként RS cégcsoport kotelezettséget vallal
arra, hogy az alapitds évében:
=  Segitve az MBIK célkitiizéseinek megvalosulasat, a tagként résztvevd gyartok
torekvéseit sajat értékesitésén keresztiil tamogatja.
= Folyamatos megbizassal latja el a tarsasdgot a valos eurdpai normak feltételrendszerének
kimunkalasara valamennyi, a bitorforgalmazas teriiletét érintd kérdésben.
= Helyszint biztosit a tarsasag mitkodéséhez.
= QGyakorlott munkatarsakat biztosit a tarsasag miikodéséhez.
= Tamogatva biztositja az évi 4 kiadasban tervezett Magyar Butorok Ajanlé Magazin kiadvany
népszerlsitését megfeleld (30.000-50.000 db) példanyszdmban toérténd utdnnyomasat és
terjesztését.
Mit tud tenni a MBIK a tagjaiért?
= Segiti a tagot a hazai piacon valé6 megjelenésen, kiilonds tekintettel az RS értékesitési
rendszerére €s a tarsasdgba tulajdonosként belépd magyar butorkereskedelmi egységeket.
= Az MBIK hatékonyan gytijti 6ssze a tevékenységét érintd valamennyi eldirast és jogszabalyt,
palyazati kiirast, ezéltal biztositva azt tagjai részére, hogy minden sziikséges informacidohoz
hozzéjussanak anélkiil, hogy erre kiilon apparatust tartananak fenn.
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= Biztositja, hogy a tulajdonosok kedvezményes aron vehessék igénybe a cég valamennyi
szolgaltatasat, ezaltal nagy tapasztalattal rendelkez0 magas szintli jogi €s gazdasagsegitd
tamogatasban részesiilnek.
= Kimondott szandéka, hogy a miikodés fejlesztésének valds sziikségletekre befizetett 6sszegek
jelentds hanyadat palyazati forrds és tdmogatas révén visszatérittesse a tulajdonosok részére.
Arra toreksziink, hogy mind az MBIK miikodésének fedezetét, mind a tarsasag kozos fejlesztéseit
palyazati finanszirozassal biztositsuk.
Ide koncentraljuk a tovabbképzés, az oktatas, a fejlesztés €s innovacid erdforrasait is, melyekhez
valds igények alapjan igényeljiilk meg a gazdasagtdmogatasi forrasokat.
Képviseljiik tovabba a tagtulajdonosok egyéni fejlesztési elképzeléseit is, mert tudjuk, hogy egy
palyazati tapasztalattal nem rendelkezd vallalkozés célt téveszthet, illetve konnyen kirekeszthetd a
sikeres palyazok koziil.

Eddig mi is egyetértettiink azokkal, akik azt vallottdk, hogy nem hisznek a palyazatokban, csak
megalazo procedura, id6 és pénzpocsékolds. Egyszeriibb mindent sajat er6bdl megtenni, még akkor
is, ha sokszor rendkiviili terheket kell is felvallalni.

Azt sem hissziik, hogy a 2007. januarjatol beinditott tobb ezermilliard forintos tAmogatasi alapokbodl
egy atlagos magyar vallalkozasnak most konnyen lehet majd forrasokhoz jutnia, de azt biztosan
tudjuk, hogy az MBIK-ban megjelené egységes akaratot és fejlesztési szandékot senki nem
hagyhatja figyelmen kiviil, a dontéshozok, palyazati forrasok folott diszponalok részérol.
Osztogatni nekiink biztosan nem fognak, de a butoragazat felzarkoztatdsa és fejlesztése érdekében
elkoltott 6sszegek jelentds hanyadat palydzattal vissza fogjuk tudni nyerni a tagjaink részére.

A MBIK nyilt végii alaptokével rendelkezik, ami azt jelenti, hogy a részvétel lehetosége
azon hazai buatorgyartok szamara nyitott, akik jelzik belépési szandékukat a 2007. januar 15.-
ei alakulo kozgyilésig.

Az alapitd tagok kozé valo belépés legalabb 1.000.000,- Ft azaz egymillio forint, legfeljebb
10.000.000,- Ft, azaz tizmillid forint értékii részvény megvasarlasa esetén lehetséges. Minden
egymillio Ft értékli részvénnyel a leendd tulajdonos névértéken egy mandatumnyi tulajdonrészt
szerez.

Tiz mandatum megszerzése esetén az alapitot, egy igazgatdsagi tagi jelolés illeti meg, amelyet az
alakulo iilésen mar betdlthet.

A részvénytulajdonos tagja lesz egy erds gazdasagi egységnek, amely képes hatékonyan fellépni a
dontéshozok elott, részesedik az MBIK palyazati eredményeibdl, elnyert forrasaibol, hozzajut a
MBIK 4altal felhalmozott informacidkhoz.

A tamogatasokkal elnyert forrasok tulajdonosra es6 hanyadat az MBIK vagy visszatériti, vagy egy
kovetkezd projektben irja jova. A tarsasag altal elért eredményekbdl osztalék formajaban részesedik.

Bizunk benne, hogy mihamarabb valamennyi magyarorszagi butorgyartot és magyar butorkereskedd
vallalkozast tulajdonosként koszonthetiink tarsasdgunkban, mely kategorikusan védi a kozos
értekeket, a magyar piacot. Hissziik, hogy az eurdpai szinvonalhoz térténé mihamarabbi felzarkozas
kozos iligyiink és annak a meggydzodésiinknek a tudatdban biztatunk minden vallalkozast a
fejlesztésre, hogy aki 6nmagéért tesz, az mas érdekét is szolgalja, és akkor nem tagadhatd meg tdle a
jogos segitség sem.

Budapest, 2006. december 11.
Udvozlettel:

Polya Miklos
igazgatdsagi tag



