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Amikor a

hazai butoripar

a legnagyobb
valsagat éli, az RS
cégcsoport folyama-
tosan terjeszkedik.
Mar a negyedik
nagyaruhazat is
megnyitotta, mintha
mi sem tortént volna,
pedig a cégcsoportot
is nagyon erdsen
érintette a valsag és
a hitelezés befagyasztasa.
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z RS Butort az allandd novekedési kényszer
hajtja — mondja Pélya Miklos, aki ma mar el-
stdlegesen tanacsadoként és a markanév tu-
lajdonosaként vesz részt a cégesoport életében.
A htisz éve alapitott RS Butor szerinte annak ko-
szonheti, hogy talélte a valsagot, hogy a veszteségek
és a kereslet sziikiilése ellenére is egyre nagyobb
alapteriileten egyre szélesebb kinalattal jelent meg.
A butorkereskedelem életben tartasaért azonban
szamos nehéz tizleti dontést kellett meghozni.
— A butoripar valsdga késdn, majd két évvel a hitel-
valsag utan mélyiilt el. Az elsé egy-két évben éreztiik,
hogy valami nines rendben, de az addig rendkiviil di-
namikusan fejlédé cégben nem volt drama. Késébb
aztan kideriilt, hogy a kezelhet6nek hitt folyamatok
az igazi valsagkornyezetben nemcsak hogy kezelhe-
tetlenekké valnak, de drasztikusan elmaradt a fize-
t6képes kereslet is, és nemcsak az RS-ben, hanem
lényegében mindenhol. Uzletbezirason, létszam-
leépitésben nem gondolkodhattunk, hiszen az elért
eredményt és szakmai szinvonalat semmiképpen
sem adhattuk alabb.

Hogyan sikerult tulélni?

— A butoraruhazat és az RS markanevet kellett meg-
menteni. A pénziigyi ellehetetleniilést csak agy le-
hetett elkeriilni, ha nem mérlegeljiilk a talélés arat.
A miikodés finanszirozasa érdekében t6két vontunk be,
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de nem a klasszikus modon. Az RS tovabbi miiko-
désében meghatarozoan érdekelt, beszallitoként
veliink régota szorosan egyiittmiikodé stratégiai
partneriinkt6l kaptunk forrast, a kéleson fedeze-
teként pedig a tulajdonomban lévé butoraruha-
zak ingatlanjai szolgaltak. Ezzel tudtuk athidalni
a kozvetlen veszteséget anélkiil, hogy megingott
volna az RS Butor, de a nehézségek ezzel nem ér-
tek véget. Eredetileg tgy terveztiik, hogy a part-
nert6l kapott kolesont az altalam 2006-ban ala-
pitott Magyar Butoripari Innovacios Kozpont Zrt.
(MBIK) fogja visszafizetni ugy, hogy a Magyar
Fejlesztési Bankt6l kedvezményes kamatozast
fejlesztési forrast vesz fel a telephelyéiil szolgald
ingatlan megvasarlasara. Komoly lobbimunkaval
sikeriilt elérnem, hogy sok elutasitds utin mégis
fontolora vegyék a finanszirozasi igényiinket, hi-
szen a meghatarozoan elmaradott térségekben
termeld butorgyarto kisvallalkozasok talélése is
attol fligg, hogy el tudjak-e juttatni a termékeiket a
vevokhoz. Az agazat szerepléit 6sszefogo szovetseég
létrehozasanak épp az volt a célja, hogy létrejojjon
az ezt biztosito értékesitési-fejlesztési budapesti
centrum. Mire azonban a palyazatunk sinre keriilt, a
kormanyvaltas kovetkeztében az allami pénzintézet
vezetdségét lecserélték, és az (1j menedzsment egy sor-
ban utasitotta el a korabban befogadott hitelkérelmet,
mondvan, hogy kockazatos az agazat. Végiil a kdlcson
fejében a tulajdonjogot atadtuk a befektetonek, és az
ingatlant visszabéreljiik. Igy ugyan sikeriilt a hitele-
ket felszamolni, hogy azok ne nyomjak dssze a céget,
és az RS Butor valtozatlan forméban, biztonsagosan
miikodhet tovabb, de a kozel hiisz év alatt felhalmozott
vagyon lényegében elveszett. A cég zaszloshajoja azota
az MBIK, melynek tulajdonosai az RS korabbi me-
nedzsmentjébdl keriiltek ki, és az operativ vezetésért
is 6k felelnek. A tarsasag miikodteti a legnagyobb RS
4ruhazat, ahol a viszonteladdi, logisztikai és kereske-
delemszervezdi feladatokat is ellatva garantalja, hogy
a beszallitok mindig id6ben megkapjak a pénziiket. Az
MBIK iranyitja a termékfejlesztést és a veviszolgalat
kifogastalan miikodését a tobbi druhazban is. Elégsé-
ges bevételt termel ahhoz, hogy jelen viszonyok kozott
is fenntartsa onmagat.

A cégcsoport atalakulasaval parhuzamosan
az RS folyamatosan terjeszkedett. Két és fél
évvel ezel6tt Budadrson nyilt meg egy ujabb
komplexum. Nem volt kockazatos 1épés?

— Az RS marka hisz éve létezik az akkor megfogal-
mazott célok és alapelvek alapjan. A legfontosabb
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kiildetésem, hogy az RS Butor ne csak tilélje a val-
sagot, hanem folyamatosan fejlédni tudjon, minden-
kor bizonyitva azt, hogy van kelend6 magyar butor.
A pénziigyi nehézségek lekiizdésével parhuzamosan
akar csak a szinten tartas okan is a bevételi oldalon
novekedést kellett produkélni. Ehhez volt sziikség a
bévitésre, akar id6leges veszteségek aran is. Ez ma-
gyarazza, hogy az RS Keresked6haz Zrt. sajat er6bol
felajitotta és megnyitotta a budaorsi aruhazat. A mint-
egy tizezer négyzetméteres korabbi raktarépiilet nagy
részét az RS Butor foglalja el, de stratégiai partnerként
mar jelen van a Diego és a Trendlakas Kft. is, amely
a magasabb lakberendezési igényt vevoket célozza.
A meglévé piacunkon estkkené keresletet tigy probal-
juk ellenstlyozni, hogy a felsG-kozépkategorias bito-
rokat keresGk igényeit is kiszolgaljuk, valamint erétel-
jesen célozzuk a fiatalokat. A korabbi célcsoportunkon
beliil is egyre tobbeket megszdlitottunk példaul gy,
hogy az aruhazainkban lehetdvé tettiik az iskolakez-
dési tamogatasi utalvanyok elfogadasat.

A kinalat mindségi és mennyiségi bévitésé-
hez azonban partnerek is kellenek, mikoz-
ben a valsag a gyartokat is erdésen meg-
tépazta. Képesek voltak az RS beszallitoi
lépést tartani a cég fejlédésével a valsag
éveiben is?

— Jelenleg tobb mint hatvan magyar beszallitonk
van, aki megfelel azoknak a szigoru el6irasoknak —
a minéségi kovetelményeknek, a tizennégy napos
beszéllitdi pontossagnak, a garancia-el6irasnak —,
amelyeket tdmasztunk a vevék tokéletes kiszolga-
lasa érdekében. Az extenziv fejlesztésnek azonban
valoban velejardja a kinalat bovitése is. A konjunk-
tlra éveiben sok butorgyartdé nyert palyazatokon
fejlesztési pénzt, vagy vett fel hitelt, hogy 4j gépeket,
berendezéseket vasaroljon. Ezek egy jelent6s része
tonkrement, és voltak cégek, amelyek a forrast oko-
san hasznaltak piacépitésre, és a hitiiknek, valamint
az alkalmazottaikkal, illetve az dgazat mas szerepldi-
vel akar vertikalisan, akar horizontalisan kialakitott
egylittmiikodéseknek koszonhetéen felszinen ma-
radtak akkor is, amikor a kereslet erdsen besziikiilt.
Nekik sikeriilt a valsidgot atvészelni tigy, hogy folya-
matosan tudtak értéket termelni, és visszafizették a
hiteleket is. Ez a kor ma képes arra, hogy novelje ter-
melési kapacitasat. Ugyanakkor az RS béviilésekor
egy olyan problémaval taldltuk szembe magunkat,
amelyhez hasonlot hisz évvel ezeltt egyszer mar
lekiizdottiink. Azok a magyar bitorgyartok ugyan-
is, amelyek nem kot6dnek a palyazatokhoz, vagy

felszamolasokon, végrehajtason keresztiil aron alul
jutottak nagy értékd eszkozokhoz, nem érdekeltek
formalis gazdasagi kapcesolatok fenntartasaban Ma-
gyarorszagon. Sokkal inkabb a készpénzes értéke-
sitési csatornakat keresik, szivesebben mozognak a
latszatexport teriiletén, ahol azonnali — legalabb afa
nagysagi — arel6ny érvényesithetd. Ez a tény jelentG-
sen megneheziti a mi névekedésiinket is.

Nemrég latott napvilagot a K&H negyed-
éves kkv-bizalmi indexe, amely a hazai mik-
ro-, kis- és kozepes vallalatok hangulatanak
utobbi években meért legnagyobb pozitiv ira-
nyu valtozasat tiukrozi. Az agazatokat te-
kintve az ipari, épitSipari vallalkozasok bi-
zalma javult a leginkdbb. Valéban érezhetd
a fordulat?

— Sokat elarul a hazai kkv-szektor allapotardl az iro-
dabutor-piac. Az RS mintegy évi egymilliard forintos
irodabutor-forgalma ot évvel ezel6tt egyik pillanatrol
a masikra a harminc szazalékara esett vissza. Idén
juniusban azonban mintha valami elindult volna,
a kisvallalkozasok egy része talan ujbol erdre kap.
A junius havi arbevételiink mar huszonét szazalékkal
meghaladta a tavalyi hasonlé idészakét, és az eldre-
jelzéseink a kovetkezd
hénapokban is az ér-
tékesitési volumen no-
vekedését igérik. Az a
tobb szazmillié forint,
amelyet a rendszer
fennmaradasa  érde-
kében — néha latszo-
lag feleslegesen — az
elmilt években elkol-
tottiink, most kezdi
éreztetni a hatasat.
De a valsag maradando sériilésekkel is jart, igy egyér-
telmtien nem tudok sikerrél beszélni. A kkv-szektor,
az RS kozeli cégek is, menthetetleniil atrendezédott.
Azok a cégek, amelyek a vélsig el6tti konjunktira-
ban vehemensen fejlesztettek, batran nyualtak hitel-
hez — akar még a sajat otthonukat is mogé tették fe-
dezetként, mert biztak a piacokban —, a krach hata-
sara egzisztencidlisan megrendiiltek. Beszallitoként
cs6dbe mentek, munkaltatoként és fogyasztoként is
elttintek. A valsagot megel6zéen kevésbé dinamikus
novekedési palyan lévok viszont kisebb veszteségekkel
vészelték at a nehéz éveket. Ezek a vallalkozasok az el-
mult években is keresték a kitorési pontokat; ezek azok
a cégek, amelyek lassan ijbol novekedni tudnak. &
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