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CSELEKVESI PROGRAM o
A MAGYAR BUTORGYARTASERT ES FORGALMAZASERT
2011-2012

Bevezetés

Az MBIK Magyar Butoripari Innovacios Kozpont Zrt. megujitott programot indit el,
melynek keretében minden eszkozét latba veti a magyar butorgyartas és kereskedelem
magyarorszagi piaci poziciojanak megorzése érdekében.

Jelenleg is érvényes, hogy a magyar butorgyartok termékei j6 mindségiiek, a hazai
izlésvilagot szolgaljak ki és egyenrangtiak a kiilfoldi termékekkel. A diszkriminativ
helyzetbdl adédoan azonban jelentds versenyhatranyt szenvednek el a hazai piacon. A
kiilfoldi cégek finanszirozasanal tobbszords kdltségen biztositott hazai forrasok, vagy azok
teljes hianya, a biirokracia utvesztdi, a magas kozterhek, valamint a fizetéképes viszonteladoi
haldzat hidnya miatt a magyar vallalkozasok konnyen kiszorulhatnak a hazai piacrol. A
magyar butorforgalmazok az évek 6ta tartd pénziigyi ellehetetleniilés kovetkeztében nem
tudjék atvenni a gyartok termékeit, mert jelentés hanyaduk mar 30 napra sem képes
finanszirozni a készleteit, a gyartok altal elvart azonnali fizetést pedig végképp nem tudja
vallalni. Igy a korbetartozas elkeriilése érdekében a butorgyartok inkabb nem szallitanak a
terméket a honi kiskereskedelembe, igy a meglévo piaci pozicid menthetetlentil elvész.

A jelen program célja hogy az MBIK a valds igényeket kielégito kereskedelmi
értékesitési csatorna biztositasa, fenntartisa és megvédése mellett a hazai
butorgyartoknak és forgalmazoknak olyan komplex szolgaltatast biztositson, amely
hianyaban a vasarlokhoz egyaltalan nem, vagy csak téves megitéléssel juthat el a

magyar butor.

Az MBIK 2011. juliusaban megkezdte programja végrehajtasat.

Ennek keretében egy olyan kdzponti drukezelési rendszert allitott fel, amely a magyar
butorgyartok piacképes termékeinek teremt logisztikai bazist, valamint kiskereskedelmi
forgalmazoi keretet. A rendszer elénye, hogy egyarant képes fizetési garanciat biztositani
mind a beszallitott arukészletre, mind a kiskereskedelmi forgalmazasra atadott termékekre
vonatkozban, valamint a termékekhez kapcsolddoan biztositja a sziikséges vevOszolgélati és
informatikai hatteret is, tovabba ehhez elégséges 1étszamu €s képzettségii munkaerdt
foglalkoztat, illetve folyamatos képzésiikrél gondoskodik.

Az MBIK altal nyujtott szolgaltatoi és oktatasi rendszer fenntarthatosdganak érdekében
oktatasi- és tréningkozpontot kivan létrehozni, amelyet részben palyazati forrdsbol kivan
megvaldsitani.

A valsagprogram megvalositasanak varhato hatasai

A tervezett program vdarhato hatdsai:
- A jelenlegi 50 munkahely fenntartasa, tovabbi 20 munkahely l1étesitése;
- mintegy 3000 munkahely megdrzése az alapanyag és kellékbeszallitokat is figyelembe
véve;
- valos piaci értékeket képviseld, adofizetd vallalkozasok fennmaradasa;
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- olyan butorok forgalmazasa, melyek Magyarorszdgon kiviil is barmely piacon
megalljak a helyiiket.

A program elmaradasa esetén az dallam dltal kalkuldlhato veszteség:

- 50 kozvetlen munkahely elvesztése,

- abeszallitoi korhoz kotddd mintegy 3000 munkahely ellehetetlentilése,

- tobb szaz beddlt vallalkozas,

- amultinacionalis butorforgalmaz6 vallalkozasok korlatlan térnyerése, melyekben a
magyarorszagi beszallitok részardnya elhanyagolhatoan alacsony,

- a,,sufni mithelyek” tomeges megjelenése, melyek a kozvetlen kornyezet fogyasztasi
igényeit kielégitik, de minden eszkozzel igyekeznek elkeriilni a foglalkoztatdsi, ado-
és jarulékfizetési, stb. kotelezettségeket, és az allam szadmara ellendrizhetetlen
termelési rendszert generalnak, tovabba

- fogyasztévédelmi szempontbol ellendrizhetetlen termékek megjelenése, melyek
nélkiiléznek minden garanciat.

A Program
1. Az arufogalmi, kereskedelmi rendszer:

2009. marcius 1. napjatol megkezdte miikodését a Magyar Butoripari Innovacios
Kozpont Zrt. aruforgalmi kereskedelmi rendszere.

Legfontosabb célja egy olyan kézpontositott d&ruforgalmi, drukezelési és finanszirozasi
rendszer 1étrehozasa, ami biztositja a gyartdk altal beszallitott ruk forgalmazasat oly modon,
hogy garantalja a viszonteladok részérdl a termékek hataridében vald megfizetését, amely
jelen valsaghelyzetben alapfeltétele a gyartok miikodésének.

A rendszer két 1épcsében valosult meg:

Az MBIK a tevékenység helyszinéiil olyan adottsagu teriileteket valasztott ki, amelyek a fent
megjelolt célokra bizonyitottan alkalmasak, tovabba arfekvésben és koltséghatékonysag
vonatkozaséaban is a legkedvezdbb kondiciok szerint hozzaférhetoek.

Els6 lépésben az MBIK a sajat maga altal elérhetd forrasok révén 2009. marcius 1-t81 a 1135
Budapest, Fay utca 81-83. alatti székhelyen talalhat6 RS Butoraruhdz teriiletén 6610 m2-es
bérelt raktarban és iizletben nagykereskedelmi és kiskereskedelmi tevékenységet kezdett meg.
Masodik 1épcsében 2009. majus 1. utan felallitotta logisztikai kdzpontjat a 1095 Budapest,
Soroksari Ut 164. alatti mintegy 4000 m2-es raktar bérelt teriiletén, amely ingatlant 2011.
juliusaban sajat er6bdl megvasarolt.

A mintegy 60 gyartdval, valamint az RS Butorkereskedelmi rendszer butorértékesitd cégeivel
mar megkotott szallitasi szerzOdések alapjan €s a rendelkezésre allo ingatlanokban realisan
kalkulalhaté 3 milliard Ft-os arbevétel elérése. A telephelyeken az aruforgalom évi 10
milliard Ft-ig gazdasagosan megvalosithato.

Az MBIK a sajat maga altal elérhetd forrasok révén mintegy 50 millié Ft-os arukészlet
kezelési- és forgalmazasi rendszert képes megteremteni, a sziikséges mértékii bévitéshez
azonban kamattamogatott forgéeszkozhitelt kivan igénybe venni.
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Az aruforgalmi rendszer struktaraja:

A) Kdzponti aruforgalmi iroda
» Vasarloi igények gytijtése €s feldolgozasa
= Vasarloi igények tovabbitasa a gyartok felé
=  Aru beérkeztetése raktari jelentés alapjan
= Aru kdzvetlen disztribucidja adott értékesitési pontra
B) Kozponti raktarak: adruédtvétel, arukezelés, raktarozas, arukiadas.
C) Kozponti informacios rendszer
» Vasarloi igények rogzitése és tovabbitasa adott gyarto felé
= Raktari beérkeztetés — szallitolevél, bevételezés kozponti kezelése
= Raktari arukiadas — szallitélevél kiadas
A rendszer forrassziikségletét az MBIK garantalt pénziigyi teljesitési rendje biztositja, amely
keretében a gyartok részérdl beszallitott aruk ellenértékének hataridében vald teljesitését
forgoeszkozhitel bevonasaval teljesiti.

A rendszer mitkddését biztositandd, az RS Aruhazak a magyar butorgyartok termékeit mar
kizarolag ezen aruforgalmi rendszeren keresztiil forgalmazzék, a tovabbi értékesitok a
megfogalmazott forgalmazasi elv alapjan keriilnek bevonasra.

Az MBIK meglévd piacra optimalizalt arukezelési rendszert valdsit meg, amely a napi
aktualis keresletre épiil, de figyelembe veszi a gyartdi optimalizalt kapacitast. A napi piaci
igényeket kozvetleniil kielégiti, a tobbletet intervenciods raktarban helyezi el.

Hangsulyozott szerepet kap az, hogy itt mindenkor eladhaté piaci drutdmeget kezel, amely
akar szezonalis felfuttatassal, akcidkkal, vagy haldzati értékesités révén egy patriota
értékesitési rendszerben elhelyezhetd, azonban kifejezetten az alacsony forint arfolyamra
spekulélva a kdrnyezd eurdpai régidkban is elhelyezhetd.

A gyart6 részére fontos a gyartasfinanszirozas garancidja, ez alatt az aruforgalmi rendszeren
keresztiil kdzvetleniil, vagy kozvetve akar kedvezményes aron értékesitett aruk garantalt
kifizetése értendo.

A rendszer eleve kizarja a protekcionizmust, a manipulacidt, és a diszkriminaciot, mert ezek
ellehetetlenitik miikdését.

A rendszer csak az eladhat6 termékek értékesitésével tarthatod fenn, ezért sziikséges, hogy az
MBIK szakértd apparatusa révén a valos vasarloi igényekre épitve felmérje a gyartoi
kapacitasokat és a gazdasagos termeléshez sziikséges optimalis struktira szintjét.

2. Informatikai-, vevoszolgalati- és fogyasztovédelmi struktura:

A rendszer szakszerii fenntartdsdhoz sziikséges a megfeleld struktura biztositasa.

A struktara a vallalat &ruforgalmanak, beszerzésének és értékesitésének teljes kori
menedzselésére alkalmas, az tizleti logikat rugalmasan tdmogatja, segitségével lehetové valik
a pontos nyilvantartas, attekinthetdvé valik a teljes beszerzési €s értékesitési folyamat.

A rendszerben minden egyes arucikk mozgéasa nyomon kovethetd a megrendeléstdl a vevonek
torténd atadasig. A rendszer hasznalatanak nagy eldnye, hogy az drumozgésok teljes
mértékben dokumentalésra keriilnek, ennek kdszonhetden a teljesités pontosabba, gyorsabba
¢s jobban nyomon kovethetové valik.

Kozponti vevOszolgalat és fogyasztovédelmi rendszer felallitasa:
= Arura vonatkozoan: haszndlati utmutato, jotallasi jegy, csomagolas,
arukezelés, stb.
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* Forgalmazasra vonatkozoan: arukisérd bizonylatok, eladasi szamla,
vevoszolgalati informacios rendszer fenntartasa, vasarloi bejelentés
rogzitése €s tovabbitasa garancialis javito felé, valamint mindezek
pontos dokumentalas.

3. Foglalkoztatas, képzés:

Fentiekhez sziikséges a megfeleld 1étszamu és mindségli munkaerd foglalkoztatasa, illetve
folyamatos képzése.

Az MBIK altal létrehozni kivant oktatasi és tovabbképzési kozponton beliil mind sajat
munkavallaléinak, mind az MBIK-val kapcsolatban allé cégek munkavallaléinak
tovabbképzése, oktatasa biztositotta valik, valamint regionalis kozpontként megfelelo
helyszint biztosit konferenciak rendezésére is.

A kozpont céljara az MBIK a Pilismar6ton taldlhatdo Alexandra Tréningkdzpontot kivanja
megvasarolni, amely korabban panzioként és tréningkdzpontként miikodott és természeti
kozege révén igen kozkedvelt helyszint biztositott tobbek kozott a Michelin Magyarorszag, a
CIB Bank, illetve az RS Kereskedelmi Kozpont részére.

Az MBIK az ingatlanon olyan atalakitasokat és fejlesztéseket kivan megvaldsitani, amelyek
lehetdvé teszik, hogy az megfeleljen a jelenlegi igényeknek.

Az oktatasi és tovabbképzési kozpont megvalositasara elengedhetetleniil sziikséges
kedvezményes hitel, valamint palyazati forras igénybevétele.

Foglalkoztatas:

A foglalkoztatés olyan munkavallalokat céloz meg els6sorban, akik a magyar butorok
értékesitése vonatkozéasaban jelentds tapasztalatokkal rendelkeznek.

Ez a kovetkez6 feladatkoroket foglalja magaban: pénziigyi ligyintézo, gyarto-tajékoztato,
aruforgalmi ligyintéz0, raktarkezeld, karbantarto.

A gyart6-tajékoztatd munkakorhoz a butor- és lakastextil elado szakképesités megszerzése
sziikséges, amely a Feln6ttképzeési Akkreditalo Testiilet altal kiallitott akkreditacios
tanusitvannyal rendelkezd intézmény keretében szerezheté meg. A butor- és lakastextil-eladé
képzés soran a munkavallalok elsajatitjak a munkajukhoz nélkiil6zhetetlen szakmai,
altalanos aru- és aruforgalmi ismeretet, pénzforgalmi és nyilvantartasi rendszerek
ismeretét mind elméletben, mind gyakorlatban. Ennek koszonhetéen a beszallitoi
tevékenységgel osszefiiggésben jelentkez6 problémakat, konfliktusokat is kezelni tudjak,
az informatikai ismeretek birtokaban pedig biztosabb alapokra helyezhet6 az adatkezelés
és az aruforgalom nyomon kovetése.

A projekt kdzvetetten eldsegiti a magyar butorgyartok és forgalmazok atmenetileg feleslegessé
valt munkavallaldinak megtartasat. A projekt megvaldsitdsadhoz nélkiilozhetetlen a munkaerd
foglalkoztatasa, igy az allasukat vesztok elhelyezkedését és munkéba allasat segiti eld.

Osszegzés

Az MBIK altal feléllitott aruforgalmazasi és oktatéasi rendszer hidnyaban helyreallithatatlan
veszteségek érik a honi butorgyartast.

Kinyilvanitott célunk az, hogy egy olyan rendszert allitsunk fel, amely megmutatja azt, hogy
semmilyen valsaghelyzet nem lehetetlenit el egy alacsony koltségszinten fenntartott hatékony
honi butorforgalmazasi rendszert. Ezen beliil megteremthet6 és koordinalhat6 a kereslet és
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kinalat 6sszhangja, fenntarthat6 adott gyartok vonatkozasaban egy valds vasarloi igényre
éptil6 racionalis gyartasi technoldgia, raktarozas és értékesités.

Mindezeken keresztiil 1athatd, hogy az allamnak a hazai és kozosségi forrasok, illetve a
tamogatott hitelek révén felmeriild és jelen projektre forditott pénziigyi erdfeszitése

sokszorosan megtéril.

Az MBIK altal alkalmazott rendszer olyan modellt allit fel, amelyben megteremthetd a hazai
gyartok és a hazai forgalmazok stabil pénziigyi alapot megteremtd korrekt egyiittmiikodése a
belfoldi piac fenntartasa érdekében, a patridta gazdasagpolitika célkitlizéseivel 6sszhangban.

Budapest, 2012-06-13

MBIK Zrt. igazgatosaga
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